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PROYECTO
FORMACION DOCENTE POR EL DERECHO A LA EDUCACION

PERCEPCIONES DE LOS DOCENTES SOBRE LA FORMACION
DOCENTE EN RELACION CON EL TRABAJO EN CONTEXTOS
VULNERABLES

Presentacion

Este informe es parte del Programa Formacién Docente e Inclusion
Educativa encarada por Fundacion SES. Da cuenta de las percepciones
recogidas por el instrumento de encuesta administrado al efecto.

Fundacién SES es una Organizacion de la Sociedad Civil cuya mision es
la de trabajar por la inclusion educativa, econdmica y politica de los
adolescentes y jovenes argentinos.

Los objetivos planteados fueron:

e conocer de qué manera impacta en la Formacién Docente la grave
situacion en la que se encuentran centenares de miles de adolescentes
y jovenes que concurren o no a la escuela.

e indagar las posibilidades que genera el trabajo en red entre diferentes
organizaciones y los IFD.

e recabar la opinién de los docentes de IFD en cuanto a qué lineas de
politica educativa podrian desarrollarse para generar estrategias de
formacién que contribuyan a la distribucién del conocimiento para nifios,
jovenes y adolescentes y el fortalecimiento de la escuela publica en un
marco de justicia e inclusion.

Este informe da cuenta de estos temas en las siguientes secciones:

1) Fracaso escolar, pobreza y exclusion y su impacto en la Formacion
Docente.

2) Registro de iniciativas de trabajo en Red con otras organizaciones
(Universidades, Escuelas, OSC, Sindicatos docentes, etc.) en relacion con
acciones de formacion docente.

3) Diagnostico de las opiniones de docentes de los IFD en cuanto a la actual
formacién y a posibilidades de modificacién de la misma teniendo en cuenta
la problemética sefialada.
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INFORMACION RELEVADA
1. Zonas de aplicacion de la encuesta y datos de los encuestados

Esta encuesta fue administrada en Institutos de Formacion Docente
de Jujuy (Tilcara, Humahuaca y La Quiaca), Formosa (Formosa), Buenos
Aires (Mar del Plata), Mendoza (La Paz y Mendoza) y Cérdoba (Cruz del
Eje).

Los consultados fueron 72 docentes y personal jerarquico de dichos
Institutos. Estos docentes tienen 44 afos de edad promedio y una
antigiedad promedio en la docencia de 19 afos.

Edad de los docentes consultados

Edad Porcentaje
20 — 29 2 %
30 — 39 22 %
40 — 49 52 %
50 — 59 17 %
60 0 mas 6 %
100%

Antigledad en la docencia de los docentes consultados en afios

Antiguedad Porcentaje
O0ab5 5%

5a1l0 5%

10 a 15 19 %

15a 20 28 %

20 a 25 16 %

25 a 30 14 %

30 a 35 8 %

35 a 40 6 %

100 %

Fracaso escolar, pobreza y exclusion y su impacto en la
Formacion Docente.

1. Percepciones de los docentes acerca de la manifestacion del
fracaso escolar en jovenes y adolescentes

El fracaso escolar se manifiesta de diversas maneras para los
docentes consultados. Esta pregunta tiene que ver con las percepciones de
docentes de nivel terciario que no tienen de alumnos al grupo referenciado.
La percepcion es construida a partir de contactos, en el caso de profesores
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de practicas y mediante el acceso a informacion relevante (datos de las
escuelas, de investigaciones, etc.) para el resto de los docentes.

El bajo rendimiento que demuestran los jévenes y adolescentes en la
escuela es el motivo fundamental del fracaso escolar para el 27% de los
consultados. El bajo rendimiento académico es atribuido por ellos a diversas
causas, algunas sociales y otras vinculadas a aspectos institucionales.

Los aspectos sociales tenidos en cuenta son: el apoyo de las familias,
el nivel de ingreso familiar y la existencia o no de situaciones de
desnutricion.

Los elementos institucionales que pueden influir en el bajo
rendimiento han sido atribuidos a las caracteristicas de los docentes (nivel
de conocimiento, estrategias didacticas utilizadas) y los recursos materiales
que disponen las instituciones educativas.

Los docentes consultados plantean como muestra del bajo
rendimiento la dificultad que tienen los alumnos en el manejo de estrategias
cognitivas (expresan que los alumnos tienen dificultades para leer, para
entender, para razonar, para expresarse oralmente y para escribir), los
bajos resultados que obtienen los alumnos en las evaluaciones, el fracaso
que se observa entre los ingresantes a la Universidad, la adquisicion de
conocimientos poco significativos y la cantidad de alumnos que no aprueban
cursos de ingreso.

La falta de interés y motivacion es la causa principal del fracaso
escolar para el 23 %. Este categoria esta vinculada a la manera en que los
docentes imparten los contenidos y a la pérdida del sentido de la escuela
para muchas familias. Los consultados dicen que los nifios y los jovenes no
se interesan por las actividades escolares debido a que no demuestran
compromiso hacia las mismas. Otro motivo del desinterés es que los
jovenes no poseen, en opinién de los docentes, de un proyecto de vida
claro'. También sostienen que algunos jovenes son apaticos debido a que
estan estudiando una carrera que no les gusta. Por ultimo, comentan que
cuando los jévenes no tienen continuidad en los estudios se desmotivan.

El 21% coloca al abandono y a la desercibn como expresion
fundamental de fracaso. Lo atribuyen a la situaciobn econdémica familiar
(sobre todo en los adolescentes y en las familias donde predomina el
empleo informal) que incita a la busqueda de empleo y a la emigracion?.
Otras variables mencionadas son: la pérdida de sentido de la escuela, las
crecientes dificultades que atraviesa la relacién docente — alumno, la poca
adecuacion de las estrategias didacticas desplegadas, la poca predisposicion

1 Ver en Duschatzky Silviay Corea Cristina (2002): Chicos en banda. Los caminos de la subjetividad
frente al declive de las instituciones, Buenos Aires, Paidos.
2 Muchas veces |os empl eos conseguidos son en otras jurisdicciones, |o que promueve e traslado de
alumnos, con e consiguiente abandono escolar.
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por parte de la escuela para generar nuevos espacios y posibilidades en el
trabajo con los alumnos, la escasa implicacion comunitaria con la actividad
escolar.

Manifestaciones del Fracaso Escolar Porcentaje
Bajo rendimiento escolar/ calidad educativa 27%
Abandono/ desercion 21%
Repitencia/ retraso/ sobre edad 13%
Inasistencias/ llegadas tardes 6%
Falta o baja motivacion o interés 23%
Rebeldia/ indisciplina/ mala conducta 5%
Baja autoestima 1%
No contesta 3%

100%

La repitencia, el retraso y la sobre edad son las principales
expresiones de fracaso para el 13% de los docentes consultados. Estas
causas son asignadas al bajo rendimiento y en alguna medida (en forma
mas marginal) al abandono o retraso en el ingreso a la escuela por factores
familiares o econémicos.

Un 5% manifiesta como causa del fracaso escolar la indisciplina. Los
docentes consultados expresan que esa manifestacion aparece de la mano
de la droga, el alcoholismo y/0 a la incapacidad para adaptarse a los
formatos escolares.

2. Causas del contexto socio cultural que pueden explicar el fracaso
escolar

Las respuestas a este punto estan vinculadas con la pregunta
anterior. Sumando el 28% de las respuestas de los docentes que colocan
como causa principal a la desvalorizacién del para que ir a la escuela y el
19% que mencionan como hecho fundamental la falta de acompafamiento/
apoyo de los padres y/o responsables de los jévenes, tenemos que el 47%
de los encuestados ubica como principales causas socioculturales a aquellas
que tienen que ver con la desvalorizaciéon de la escuela como herramienta
béasica para el desarrollo de los jovenes.

Los problemas econdmicos vinculados a la pobreza ( 21% de los
encuestados) y a problemas laborales ( 10% de los encuestados) suman el
31% de la eleccién como causa del fracaso escolar.
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Causas del contexto sociocultural que pueden explicar .
Porcentaje
el fracaso escolar
Falta de apoyo/acompafnamiento de los padres/ familia/
apoderados 19%
Problemas de salud/ enfermedades/ malnutricion 5%
Desvalorizacion del para que ir a la escuela 28%
Capacidad intelectual de los nifios/ jovenes 2%
Presién social o familiar para obtener un alto rendimiento 0%
Problemas laborales de los padres/ apoderados 10%
Situacién de pobreza de las familias 21%
Violencia y agresividad de los nifios/ jovenes (conducta) 4%
Problemas sociales de las familias (alcoholismo, delincuencia,
drogas) 9%
Otras 1%
100%

Solo un 11% de los docentes expresa causas vinculadas con los
jovenes (un 5% menciona problemas de salud, un 2% habla de causas
vinculadas con la capacidad intelectual y un 4% sefala las conductas
violentas y la agresividad de los jovenes). Es importante indicar que los
problemas de salud y los de capacidad intelectual pueden estar relacionados
con situaciones de pobreza extrema que afecta a muchos jovenes en los
primeros afios de vida.

3. Causas del contexto institucional que permiten explicar el
fracaso escolar

Los docentes de nivel terciario plantean que un 54% de las causas
vinculadas al contexto institucional estan relacionadas con el accionar de los
docentes que trabajan en contacto con los nifios y jévenes de EGB 3 y
escuela media. De ese 54%, el 23% da como causa las propuestas
pedagdgicas y didacticas inadecuadas a la realidad de los alumnos, un 14%
plantea las dificultades de adaptacion curricular para los alumnos con
problemas de aprendizaje y un 17% explica como causa del contexto
institucional a la relacién entre los docentes y los alumnos.

Un 26% de los docentes encuestados plantean como causa principal
del contexto institucional a cuestiones que tienen que ver con decisiones de
gestion politica. De ese 26%, el 15% plantea expresa la ausencia de
tiempos institucionales para llevar a cabo actividades de planificacion, de
apoyo a alumnos con dificultades, de reflexibn de su practica, de trabajo
colectivo. Solo un 6% de los encuestados pone como causa principal
problemas de infraestructura.
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Causas del contexto institucional que permiten explicar .

Porcentaje
el fracaso escolar

Propuestas pedagdgicas y didacticas inadecuadas a la

realidad de los alumnos 23%

Dificultades de adaptacion curricular para los alumnos con

problemas de aprendizaje 14%

Mala situacion laboral de los docentes 5%

Falta de interés/motivacion de los alumnos por los estudios 16%

Falta de material de apoyo (infraestructura del

establecimiento/ libros/computadoras) 6%

Falta de tiempo para realizar actividades de planificacion,

apoyo a alumnos con dificultades, reflexibn de su practica,

trabajo colectivo. 15%

Caracteristicas del vinculo docente/ alumno 5%

Incomprensién/indiferencia/desconocimiento/rechazo de las

culturas juveniles 12%

no sabe/ no contesta 1%

Otras 2%

100%

Un 16% de los docentes ubica como causa principal dentro del
contexto institucional a la falta de interés de los alumnos por los estudios.
Esta causa se relaciona fuertemente con las que reflejan la pérdida de
sentido y desvalorizaciéon de la escuela reflejada como causa sociocultural
del fracaso escolar.

4. Presencia de las problematicas de fracaso escolar, pobreza y
exclusion en los IFD

Solo el 37% de los docentes consultados dicen que se mencionan
estas problematicas en la propuesta curricular del Instituto de Formacion
Docente donde trabajan. Esto quiere decir que el 63% restante expresa
que no hay tratamiento de las problematicas en el curriculo o desconocen la
existencia del mismo.

Varios docentes indican que, a pesar de que las problematicas no
aparecen en el curriculo, igual trabajan sobre ellas. En resumen, el 11% de
los consultados reconoce el tratamiento de la probleméatica a nivel
institucional y aulico, un 26% observa la explicitacion de las problematicas
en el curriculo institucional, un 28% reconoce que las tematicas se tratan
en materias de las carreras Unicamente y un 36% dice que los contenidos
relacionados con fracaso escolar, pobreza y exclusibn no aparecen de
ninguna manera.

Visibilidad de la problematica de fracaso
escolar, pobreza y exclusion en los IFD
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Aparece explicitada
curricularmente

Si 37%

No 63%

No contesta

100%

Aparicion de las problematicas

MW Curriculoy
materias
B Solo curriculo

H Solo materias

H No aparece

Por lo tanto el 64% de los docentes expresa conocer la presencia de
las problematicas de fracaso escolar, pobreza y exclusién en los Institutos.
Es significativo que el 36% no las tenga en cuenta al formar docentes dada
la actual situaciéon socioecondmica por la que atraviesa nuestro pais y que
afecta a la escuela de manera trascendente.

El hecho de que un 30% de los docentes planteen que se trabaja las
problematicas en algunas materias sin legitimacién institucional y que, por
otro lado, la cuarta parte sefiale que el tratamiento de las mismas se
explicita curricularmente sin que se plasme en las aulas, indicaria
problemas de articulacion dentro de los IFD. En otras palabras, para el
55% de los consultados hay un fuerte desajuste entre el curriculo explicito y
el curriculo a ensefar.

5. Espacios donde se trabaja la problematica de fracaso escolar,
pobreza y exclusién en la formacidn docente

A través del cuadro se observa que un 35% de los docentes expresa
que la problematica se trabaja en espacios curriculares obligatorios. Los
espacios mencionados son Sociedad y Sistema Educativo, Aprendizaje,
Sujeto y contexto, Problemaética sociocultural. También se menciona su
tratamiento en los espacios de la practica. Uno de los Institutos de
Formacion Docente en el que trabajan docentes consultados posee una
orientacion de formacion docente orientada al trabajo en comunidades
socialmente desfavorecidas.

Un 25% expresa que el trabajo con estas probleméaticas depende de
los docentes. Esto significa que el tratamiento de teméticas tales como el
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fracaso escolar se dan de formas poco sisteméticas. La anterior afirmaciéon
queda expresada en algunos dichos de los docentes en relacion a como
trabajan los temas como por ejemplo, en el didlogo con los alumnos, en la
reflexién sobre las practicas realizadas, en la realizacién de diagndésticos y
de actividades escritas. Si a esa cantidad, le agregamos el 10% que sefala
que las problematicas se trabajan en espacios optativos, alcanza al 35% la
cantidad de respuestas que da cuenta de un tratamiento poco articulado®.

Es bastante significativo que el 23% de los docentes no conteste la
pregunta.

Espacios donde se trabaja la problematica de fracaso .
. . Porcentaje
escolar, pobreza y exclusion en la formacién docente
En espacios curriculares obligatorios 35%
Depende del profesor 25%
En programas nacionales 3%
Espacios optativos 10%
Cursos de capacitacion 1%
No contesta 23%
No se aborda 2%
100%

6. Existencia de informacion en los Institutos de Formacion Docente
acerca de los docentes recién recibidos.

A partir de lo recabado, es preocupante que el 58% de los docentes
exprese que no existen mecanismos de informacion que puedan servir de
insumos para reorientar las practicas de los Institutos de Formacion
Docente.

Solo el 28% de los docentes accede a algun tipo de informacién con
respecto a la insercion de los docentes recibidos en los IFD. Esto estaria
indicando la ausencia de politicas de capacitacion para el docente en
actividad desde los IFD y una baja existencia de politicas dirigidas a los
egresados.

Existencia de Informacién en los IFD acerca de la .
. . . e _ Porcentaje
insercion de los docentes recién recibidos
Posee informacion 28%

3 Latradicion del trabajo individual como cultura profesional docente es descripta por Hargreaves, A, en
Profesorado, cultura y posmodernidad. Madrid, Morata, 1996.
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No posee informacién 58%
No hay respuesta/sin datos 2%
No sabe/no contesta 12%

100%

7. Tipo de informacion que reciben los Institutos de Formacion
Docente acerca de los docentes recién recibidos.

Recordando que solo el 28% expresa que los Institutos de Formacion
Docente reciben informacion acerca de la insercion de los egresados se
quiso indagar acerca de las caracteristicas de esa informacion.

El 38% de la informacion que se recibe es elaborada por los mismos
Institutos de Formacion docente. Esta construccién de informaciéon se da a
través del seguimiento de los egresados en su insercién. Otro mecanismo,
tiene que ver con el pedido de docentes que realizan escuelas privadas para
completar el plantel, lo que permite el intercambio de informes.

El 35% proviene de investigaciones provenientes de diferentes
espacios vinculados con la universidad.

El 19% de la informacion es informal. O sea, no esta construida de
forma sistematica. Es provista por noticias periodisticas, dialogos
informales entre docentes de Institutos y personal de la escuela destino de
los egresados.

Tipo de informacién que reciben los IFD acerca .

i - Porcentaje
de los docentes recién recibidos

Encuestas 4%
Informacién informal 19%
Informacidén construida por los IFD 38%
Investigaciones 35%
Otros 4%
100%

8. Uso de la informacién recabada sobre la insercion docente?

El 46% de la informacién recabada por los Institutos de Formacion
Docente se utiliza para mejorar la practica institucional. Los usos de la
informacién explicitados por los docentes sirven para reformular lineas de
trabajo dentro del Proyecto Educativo Institucional, encauzar Ila
capacitacion, adecuar métodos y procedimientos, para la selecciébn de
contenidos.

* Tener en cuenta que solo e 28% de los consultados expresan recibir informacion sobre los docentes
egresados
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Un 36% de la informaciéon sirve para conocer el perfil del docente
demandado por las escuelas de destino. Esto permite la elaboracion de
perfiles de docente en relacion con la demanda social.

El 7% de la informacion tiene por objetivo la evaluaciéon de la
formacién docente. Este dato indicaria una baja reflexion de los IFD sobre
la formacién docente.

Uso que se le da en los IFD a la informacion .
- - Porcentaje
referente a los docentes recién recibidos

Conocer el perfil docente demandado 36%
Mejorar la préctica institucional 46%
Evaluar la formacion 7%
Escaso uso/no se usa/uso personal 11%
100%

9. Informacion recibida por los Institutos de Formaciéon Docente en
relacién a la situacion educativa de los distritos de influencia.

La intencibn de esta pregunta era conocer si los Institutos de
Formacion Docente manejan datos sobre desercién, abandono y repitencia
de las escuelas de los distritos donde en general van a trabajar sus
egresados. Es un dato fuerte que el 78% de los docentes no posee datos
acerca de estas problematicas vinculadas con la distribuciéon del bien
educativo y la calidad.

Informacioén recibida por los IFD de los distritos de .

. . ., ) Porcentaje

influencia en relacion a:
Desercion/ Abandono 6%
Repitencia 5%
Desercién / abandono - Repitencia 11%
Ninguna 78%
100%

Del 22% de docentes que contestaron que acceden a informacion
sobre desercion y abandono y cantidad de repitentes, el 74% dice que la
misma se usa para influir en las practicas docentes ajustando la formacion.
Es por eso que se presentan estrategias de trabajo que privilegian précticas
contenedoras, se proponen estrategias de capacitacion, se plantean nuevos
enfoques pedagdgicos, para la revision de la metodologia de ensefianza.
Mas all4 del interesante uso de la informacién, hay que tener en cuenta que
el dato corresponde solo al 15 % de los docentes consultados.®

® El 15% es el resultado de calcular el 74% del 22% de los que afirman que acceden alainformacion.
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El 19% explica que la informacion se usa para analizar la realidad
educativa local.

Uso de la informacion recibida sobre desercion, .
. . Porcentaje
abandono y repitencia
Influir en las précticas docentes/ajustar la formacion 74%
Analizar la realidad educativa 19%
Como dato estadistico 6%0
100%

EL TRABAJO EN RED ENTRE DIFERENTES ORGANIZACIONES Y
LOS IFD.

1. Intercambios con otras organizaciones o instituciones por parte
de los Institutos de Formacion Docente

El 54% de los consultados afirma que el IFD en el que trabaja realiza
intercambios con otras organizaciones y/o instituciones. Si a este dato le
agregamos que un 17% no dio ninguna respuesta y un 22% no sabe si el
Instituto de Formacion Docente realiza esos intercambios, el porcentaje de
posibles intercambios puede ser mayor.

Solo un 8% de los consultados esta convencido de que no hay
intercambios entre la institucion en la que trabaja y otras.

Encuentros de intercambio con Porcentaje

Organizaciones por parte de los IFD
Sl 54%
No 8%
No hay respuesta/sin datos 17%
No sabe/ no contesta 22%
100%

Tomando en cuenta los docentes que reconocieron la existencia de
intercambios entre su institucion y otras, se recogieron los siguientes datos:

e El 30% de los intercambios se producen con las escuelas del nivel
para el que el Instituto de Formacion Docente forma. En la mayoria
de los casos el intercambio se produce en el espacio de la practica y
la residencia y en algunos, a través de encuentros especificos con los
directivos de las escuela destino de los egresados de los Institutos de
Formacion Docente.

e Un 20% de los intercambios se dan con Organizaciones de la
Sociedad Civil. Estas organizaciones son de tipo confesional,
Organizaciones No gubernamentales que poseen como misién
principal actividades vinculadas con la educacion y Organizaciones
barriales.
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El 17 % de los intercambios explicitados se dan entre el IFD y otros
Institutos. En general, son Institutos que trabajan en la formacion de
docentes para el mismo nivel. También se dan intercambios entre
Institutos que procuran la formacién de docentes que tendran
diferentes destinos. Por ejemplo, los docentes que trabajan en uno
de los Institutos consultados indicaron que regularmente se rednen
con docentes y directivos del Liceo Militar.

El 17% de los intercambios se realizan con Universidades.

El 6% de los intercambios se establecen con diversos organismos de
gestion estatal. Estos organismos son: instancias de los ministerios
de educacidon provinciales, cuerpos de inspectores de diferentes
niveles de los distritos de influencia de los IFD, organismos de
gobierno de otros ministerios, organismos de gobierno de las
municipalidades en la que los IFD estan insertos.

Por ultimo, el 10% de los consultados dieron respuestas varias. En la
mayoria de los casos estarian dentro de alguna de las categorias
antes mencionadas. Por ejemplo dicen que realizan intercambios con
instituciones educativas o instituciones de la zona. Debido al nivel de
ambigUedad de las respuestas no se puede agregarlas en algun item
aunque la pauta es que estan dentro de esas categorias. En algunos
casos las respuestas plantean la existencia de intercambios con
empresas.

Organizaciones e instituciones con los .
. . . Porcentaje
gue se realizan los intercambios

Escuelas del nivel para el que forma 30%
Educacidén superior no universitaria 17%
ONG/OSC/Instituciones no formales 20%
Universidades 17%
Organismos de gestion estatal 6%
Otros 10%
100%

A partir de conocer con que instituciones se realizan los intercambios,

se intentd conocer qué tipos de intercambios se producian.

El 36% de los intercambios sefalados tienen que ver con actividades

de capacitacion conjunta. Estas actividades pueden ser planificadas de
manera asociada o pueden ser planificadas por una de las instituciones ante
el pedido de otra. Consisten en charlas, conferencias, capacitaciones en
relacion a cuestiones didacticas, postitulos, cursos de informéatica, jornadas
de capacitacion en abordaje comunitario, talleres.
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El 18% indica que estos intercambios tienen un caracter horizontal,
en el que aparecen actividades de intercambio de experiencias,
evaluaciones conjuntas para la deteccion de fortalezas y debilidades
institucionales, reuniones de reflexion entre docentes, reuniones con
jovenes y entre jovenes de caracter indagatorio, espacios de intercambio de
informacion, presentacion de resultados de investigaciones educativas,
reuniones para el intercambio de propuestas y el disefio de estrategias de
intervencion.

El 20% de los intercambios se registran debido a la participacién de
diferentes instituciones en proyectos compartidos o la colaboracién que dan
a diferentes proyectos de investigacion. En relacién a la participacion en
proyectos lo que mas aparece es la participacion de alumnos de los
institutos en actividades voluntarias que benefician a la comunidad como
por ejemplo apoyo escolar, alfabetizacion, apoyo a padres o la formacion de
redes de educaciéon popular. La colaboracidon en proyectos de investigacion
se da principalmente con la participaciéon de alumnos de institutos en la
recoleccidon de datos participando como encuestadores.

Un 10% de los intercambios se producen en relaciéon con la practica y
residencia de alumnos en las escuelas del nivel en el que se forman.
Ademas de las préacticas y residencias tradicionales, en algunos de los
espacios en donde se realiz6 la consulta se sefiala que los alumnos realizan
actividades que van mas alla de la propia practica, intentando de esa
manera mejorar el perfil del egresado en relacion a la demanda del sistema.
Es por eso que realizan experiencias de trabajo administrativo, participacion
en reuniones propias del personal docente como las jornadas de
capacitaciobn en servicio, posibilidad de realizar experiencias de
investigacion — accidn, intercambios de experiencias entre practicantes y
docentes en ejercicio.

El 5% de los intercambios tienen que ver con la articulacion entre
niveles. Aqui se trabaja principalmente con la preocupaciéon en mejorar el
transito de los alumnos de un nivel a otro teniendo en cuenta que los
fendbmenos de repitencia y deserciébn se producen en los inicios de los
niveles.

Tipos de intercambios Porcentaje
Articulacién entre niveles 5%
Practica de alumnos-docentes/residencia 10%
Actividades de capacitacion conjunta(cursos - charlas - 36%
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conferencias)/Capacitacion
Participacion en proyectos/Participacion en proyectos de

investigacion 20%
No sabe/No contesta 11%
Reuniones/Encuentros de jévenes/Talleres de reflexion 18%

100%

OPINIONES DE DOCENTES DE LOS IFD EN CUANTO A LA
ACTUAL FORMACION Y A POSIBILIDADES DE MODIFICACION
DE LA MISMA.

1. Principales problemas que afectan la formacién de los docentes

Uno de los interrogantes planteados por la encuesta fue conocer
cudles eran los principales problemas que a juicio de los docentes de los
Institutos afectan la formacion de los docentes.

Principales problemas que afectan la formacion de los .
Porcentaje
docentes

Planes de estudios deficientes/desactualizados/cuestionados 22%
Bajo rendimiento 18%
Desinterés/falta de vocacion 14%

Superposicion de actividades/exceso de trabajo/desprestigio
de los docentes de los IFD 13%
Nivel socioecondmico de los alumnos 9%
Otros 4%

Falta de preparacion/modalidades de trabajo inadecuadas en
los Profesores de los IFD 7%
Problemas de infraestructura 5%
no sabe/no contesta 3%
Sin espacios para la reflexién y socializaciéon de la préactica 4%
100%

Es posible establecer tres dimensiones en donde ubicar Ilas
respuestas. Una dimensién que tiene que ver con las caracteristicas de los
alumnos, una segunda que toma en cuenta a los docentes y, por ultimo, la
que tiene en cuenta las caracteristicas institucionales.

La que toma como eje las caracteristicas de los alumnos, representa
el 41% de los problemas enunciados por los docentes. Ellos estan
preocupados por el bajo rendimiento de los ingresantes, el desinterés que
muestran en relacién a la carrera y el nivel socioeconémico bajo.

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION -
SOLIDARIDAD



Formacion docente

e inclusion educativa

fundacionses

Con todos los jovenes

Los problemas relacionados con los docentes abarcan el 20%. Por un
lado mencionan como dificultad la superposiciéon de actividades que llevan
adelante y la enorme cantidad de horas que deben tener para conformar un
salario digno, lo que conspira con la preparacion de las clases. Por el otro,
creen que les falta preparacion, cuestionando modalidades de trabajo
llevadas adelante.

La dimensién vinculada con cuestiones institucionales representa el
31% de los problemas mencionados. Se explicitan problemas de
infraestructura, la falta de espacios para la reflexion y la socializacién de la
practica y, fundamentalmente, se cuestionan los planes de estudio
acusandolos de desactualizados al no tener en cuenta las nuevas
problematicas que afectan a la sociedad argentina.

Problemas vinculados con los alumnos

%0

18

14

12

t

4 L

2

0+ } t
2 g 3
= 5 c 2
[T} ‘0 IS
£ 7S T 2
S o 3 > 5
c o 9 Z o
e 3 S
[e) N o ‘o
= Jo)
k; 0 3

O Problemas
vinculados con
los docentes

NN N NN

Problemas Modalidades
laborales  de trabajo
inadecuadas

SUSTENTABILIDAD « EDUCACION -
SOLIDARIDAD



Formacion docente

e inclusion educativa

Ses

Con todos los jévenes

207"
15¢7 |
1047 |
| O Problemas
547 LT
institucionales
0_
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Se puede ver entonces que el grueso de los problemas en relacion
con la formacion docente esta puesto en los jovenes gue ingresan a

los IFD.

Se cuestiona el nivel de conocimientos previos que poseen.
Hay una critica explicita a la formacion que reciben en la
escuela media.

3. Se sefala que los alumnos muestran insuficiente comprension
lectora, falta de habitos de lectura y poca disposicién para el
estudio.

4. Se indica que los ingresantes son inmaduros, vinculando este
aspecto a la prolongacion de la adolescencia que desarrolla
situaciones de dependencia con los adultos.

5. Le otorgan un lugar preponderante al nivel socioeconémico de
los alumnos como factor que incide negativamente en el
rendimiento.

6. Es muy dificil que los alumnos accedan a material bibliogréafico
debido a su alto costo.

7. La necesidad de trabajar que tienen los jovenes estudiantes de
profesorado incide en el ausentismo y en la desercion y
ademas, les deja poco tiempo para estudiar.

8. En algunos casos, hay demasiada distancia entre los IFD y los
hogares de los estudiantes.

9. Se le da mucha importancia a la falta de vocacién docente que
exhiben los estudiantes de profesorado como explicacion de
muchos de los problemas que enfrenta la formacién docente.

10. Los profesores sefialan que los alumnos no poseen
responsabilidad para resolver sus tareas.

11. Se expresa que muchos alumnos no tienen grandes
expectativas en relacion a la carrera elegida, lo que genera
poco compromiso.

12. En algunos casos se observa que los alumnos han elegido la

carrera como segunda opcién al pensar que es una carrera de

corta duracién, que no posee gran exigencia y que posibilita
una rapida insercién laboral.

N =
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13. Esta segunda opcién tiene lugar también cuando el ingresante
fracaso en su intento de cursar alguna carrera universitaria.
14. Para muchos alumnos que provienen de los sectores
populares el ser docente implica una posibilidad cierta de

ascenso social.

La otra dimensién en la que se ubica el grueso de los problemas es
la que abarca lo institucional e implica decisiones politicas del ambito
provincial y nacional. Los problemas institucionales se han clasificado en los
que estan relacionados con los planes de estudio, los de infraestructura y la
falta de espacio.

1. Se destaca la critica a los planes de estudio, a los que se los
acusa de obsoletos e ineficientes.

2. Se observa en los institutos una falta de articulacién entre la
teoria y la préctica.

3. Existe muy poca informacion sobre culturas juveniles.

4. Gran parte de la formacioén sigue siendo enciclopedista.

5. Hay pocos intentos de adaptacion curricular que tengan en
cuenta el contexto de intervencion inmediato.

6. En general, no se tiene en cuenta el contexto regional.

7. Es muy reducido el espacio de practica.

8. Es reducido el espacio destinado a la formacion en contenidos
didacticos basicos.

9. El espacio de la practica aparece con formatos artificiales que
impiden el tratamiento de los problemas que los alumnos van a
enfrentar en la profesiéon tales como:

¢ la atencidén de grupos heterogéneos
¢ las dificultades de aprendizaje
e |as situaciones de violencia

10.No hay espacio en los programas para el desarrollo de cursos
de nivelacion para alumnos que acceden a los IFD con
formacion deficiente.

11.No se trabajan cuestiones relacionadas con el fracaso escolar
en profundidad en el curriculo.

12.No se trabajan a fondo las disciplinas, al priorizarse los
espacios curriculares.

13.Faltan trabajar las probleméaticas que rodean a la escuela real.

14. Los planes de estudio son muy comprimidos.

En sintesis, se esta planteando que el curriculo vigente no da cuenta
de la escuela real y existe insatisfaccion con el espacio de la préctica.

Otro grupo de problemas que se ubican dentro del marco institucional
son los de infraestructura. Los aspectos mas mencionados son:

1. La insuficiencia de recursos bibliograficos que poseen los IFD.
2. Las aulas superpobladas en algunos IFD (en otros esto no es
un problema).
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3. el deficiente equipamiento didactico (mapas, equipamiento
informatico, etc.).

Por ultimo, aparece como problema institucional la falta de
espacios y tiempos que poseen los docentes de profesorado para
reflexionar colectivamente sobre su practica. Esta ausencia, provoca:

1. Dificultades para de generar interacciones entre pares de

manera continua que permita el andlisis y la critica.

Bajo grado de revisiéon de la propia practica.

Poco trabajo interdisciplinario.

Gran porcentaje de procesos de trabajo aislados.

Insuficiente posibilidad de capacitarse para la formacion de

formadores debido a la ausencia de espacios locales o0 a la no

disponibilidad de recursos virtuales para hacerlo via internet.

6. Pocas posibilidades de capacitacion gratuita y ausencia de
espacios para docentes que trabajan en IFD de gestion
privada.

aprWON

Finalmente, fueron sefalados problemas relacionados con las
caracteristicas de los docentes que ensefian en los IFD.

Un primer aspecto se centra en problemas laborales generados por
la superposicion de actividades, el exceso de horas de trabajo frente
alumnos y el desprestigio social que tiene actualmente la profesion docente.
Estos problemas se caracterizan a través de los siguientes argumentos:

Alto grado de desprofesionalizacién docente.

Poco respeto a su autonomia.

Excesiva carga horaria repartida en distintos establecimientos.
Enfermedades frecuentes y alto nivel de estrés relacionado con
el exceso de trabajo.

Bajo nivel de reconocimiento a la tarea realizada.

Bajos salarios.

Falta de transparencia en la designacion de cargos.

Necesidad de costear materiales didacticos para el dictado de
clases (fotocopias, libros, etc.)

Algunos docentes, sobre todo los mas jovenes y de menor
antigiiedad, sefialan como problema la falta de trabajo.

NGO hAWONPE

©

El otro aspecto problematico se vincula con el desempefio
profesional de los docentes. Aqui se cuestiona la falta de preparacion y
las modalidades de trabajo inadecuadas que se observan en las aulas de los
IFD. Esto se caracteriza por:

1. La falta de actualizacion de algunos docentes para trabajar con
los estudiantes de los institutos las problematicas que hoy son
moneda corriente en las aulas (inclusién educativa, fracaso
escolar, violencia, etc.).
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Poca insercion en la problematica del nivel educativo para el
que forman.

Excesiva rigidez y poca adaptacion a las caracteristicas de los
alumnos.

Persistencia de modelos de intervencion expositivos como
estrategia didactica.

Por dltimo, aparecen sefalados algunos problemas por fuera de
las dimensiones descriptas.

1.

2.

La existencia de carreras a término impide la continuidad, la
reflexiéon , la evaluacion y el ajuste del proceso de formacion.

El escaso impacto de la formacion docente que hace que
prevalezca la biografia escolar y la socializaciéon profesional
como forma central de formacion.

La creciente presencia de las editoriales como proveedoras de
espacios de capacitacion en servicio.

2. Acciones propuestas para modificar algunos aspectos de la
formacion docente

El ultimo interrogante planteado fue indagar sobre propuestas de
acciones para modificar la formacién docente.

El 34% de las propuestas plantean acciones tendientes a revisar las
propuestas curriculares de los IFD. Estas son:

1.

El aumento de la cantidad de horas de practica en la
formacion de los futuros docentes.

Extender la formacién, y de esa manera, convertir la carrera en
una licenciatura.

Mejorar la formacion en didéactica y en las disciplinas.

Realizar modificaciones curriculares que permitan incrementar
la cantidad de alternativas para afrontar la problemética de la
diversidad, resolucion no violenta de conflictos, derechos
humanos, culturas juveniles, mediaciéon y la ensefianza —
aprendizaje en situaciones de pobreza.

Presencia de contenidos y actividades que rescaten los saberes
de los alumnos y de la comunidad, permitiendo de esa manera,
que la escuela sea parte de la vida de joévenes y nifios.
Necesidad de mayor articulacion entre teoria y practica.
Aumento del periodo de residencia docente.

Generalizacidon de espacios de practica en escuelas de sectores
populares (mal llamadas de alto riesgo).

Implementacion de convenios que permitan la observacion y el
desarrollo de acciones en el contexto inmediato a las escuelas
que permitan desarrollar estrategias tendientes a una mejor
relacion con la comunidad
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10. Consulta continua a los docentes acerca del plan de estudios

de los IFD.
Acciones propuestas para modificar la formacion .
Porcentaje
docente

Estrategias de nivelacion de ingresantes 8%

Mejora de la infraestructura edilicia/biblioteca 4%

Estrategias para mejorar el aspecto vocacional 6%

Monitoreo y revisién curricular 34%

Trabajo en red con otras instituciones/organizaciones 6%0

Modificacién en la forma de designacion de

docentes/estructura organizacional/condiciones laborales 10%

Capacitacion/formacion docente continua 8%

Becas/cursos gratuitos/facilidad de acceso a la capacitacién

(cercania) 2%

Otros 10%

no sabe/ no contesta 2%

Estrategias para mejorar el trabajo en los IFD 4%

Actividades de investigacion (registros, descripciones,

sistematizaciones) 4%

100%

El 10% propone modificaciones en la forma de designacién de
docente, en la estructura organizacional de los IFD y en las
condiciones laborales. Las propuestas mas mencionadas son:

1. Concurso de las céatedras cada 4 afios para garantizar la necesaria
actualizacion de los docentes terciarios en ejercicio.

2. Mejora sustancial en los salarios docentes que permita concentrar la
actividad en pocos IFD.

3. Disefar estrategias que permitan controlar el nivel de los docentes de
los IFD.

4. Legitimar espacios y tiempos para el trabajo colectivo de docentes y
directivos.

El 8% propone estrategias que permitan la nivelacion de los ingresantes.
Otro 8% piensa que es necesario modificar las condiciones de la
capacitaciéon continua como por ejemplo generar mayores opciones de
capacitacion en servicio. El 6% de las propuestas tienen que ver con la
posibilidad de mejorar el perfil del futuro docente en relacién a la vocaciéon
que se supone necesaria para ejercer la profesion. Asimismo se plantean
acciones que permitan el trabajo en red de los IFD con otras organizaciones
e instituciones en el 6% de las propuestas.

ALGUNAS RECOMENDACIONES EN BASE AL INFORME
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e Es importante que para la formacion docente se tenga en cuenta la
puesta en marcha de estrategias de acercamiento a la comunidad
que permitan establecer colaboraciones mutuas al proceso de
ensefianza/aprendizaje.

e Reflexionar y trabajar en la modificacion y/o adecuacion de las
estrategias didacticas que se ensefian para engrosar la caja de
herramientas de la que van a disponer los futuros docentes en su
actividad. Del informe se desprende esta necesidad para poder
disponer de estrategias adecuadas a las distintas realidades de los
alumnos.

e Mejorar la ensefianza en las disciplinas béasicas que se imparte en los
IFD de acuerdo a la carrera en la que se van a desempefiar los
futuros docentes (Matematica, Historia, etc.).

e Necesidad de reflexionar en los IFD sobre el vinculo docente/alumno
y los espacios que puede brindar la escuela al adolescente como
parte de la estrategia curricular. Aqui es importante que los IFD
trabajen las siguiente temaéticas:

1. Culturas juveniles.

2. Estrategias para el trabajo con temas de interés adolescente:
Derechos Humanos — Violencia — Sexualidad — Sentido del
presente.

3. Estrategias para el desarrollo del protagonismo juvenil:
Centros de Estudiantes, actividades en las que Ila
responsabilidad recaiga en los alumnos.
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